PERFIL DEL ECOSISTEMA

HOTSPOT DE BIODIVERSIDAD
DE LAS ISLAS DEL CARIBE

VERSION FINAL

DICIEMBRE 2019



Preparado por:
Instituto Caribefio de Recursos Naturales (CANARI)

en colaboracién con:

BirdLife International

y con el apoyo técnico de:
Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN)
New York Botanical Garden (NYBG)

Elaborado por el equipo de perfiles de ecosistema:

Nicole A. Brown, CANARI
David Diaz, BirdLife International
Isadora Angarita, BirdLife International
Natalie Boodram, CANARI
Gillian C. Bunting, BirdLife International
Anna Cadiz-Hadeed, CANARI
Frédérique Fardin, CANARI
David Wege, BirdLife International

con el apoyo de:
Leida Buglass, CANARI

Ronald Cadémus, CANARI
Mike Evans, BirdLife International
Brian Bloom, NYBG
Craig Hilton-Taylor, UICN
Sixto Inchaustegui, Consultor
Dara-Marie Raggay, CANARI

bajo la supervisién de:

Michele Zador, Fondo de Alianzas para los Ecosistemas Criticos (CEPF)




Con la asistencia de expertos y contribuyentes de las siguientes instituciones:

Academia de Ciencias de la Repablica Dominicana
Agence Francaise de Développement

Agence Nationale des Aires Protégées d’Haiti (ANAP)
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AECID)

Alianza ONG

Bahamas National Trust

BirdLife Jamaica

BirdsCaribbean

Bureau de Conseil et Services Humanitaires
(BUCOSEH)

Caribbean Biodiversity Fund (CBF)

Caribbean Coastal Area Management Foundation (C-
CAM)

Centre for Resource Management and Environmental
Studies (CERMES), University of the West Indies -
Cave Hill

Centro Agronémico Tropical de Investigacion y
Ensefianza — sucursal Republica Dominicana

Centro de Investigaciones de Biologia Marina
Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal
(CEDAF)

Centro para la Conservacién y Ecodesarrollo de la
Bahia de Samana y su Entorno (CEBSE)

Consejo Nacional para el Cambio Climético y el
Mecanismo de Desarrollo Limpio

Consorcio Ambiental Dominicano (CAD)
Department of Biological and Chemical Sciences,
Faculty of Science and Technology, University of the
West Indies - Cave Hill

Department of Life Sciences, University of the West
Indies — Mona

Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit GmbH (G12)

Diamond Village Community Heritage Organization
Durrell Wildlife Conservation Trust

Environmental Awareness Group (EAG)
Environmental Foundation of Jamaica (EFJ)
Environmental Solutions Ltd

Fauna and Flora International (FFI)

Fondation Macaya pour le Développement (FMD)
Fondation pour la Biodiversité Marine

Fondation Seguin

Fondo Pro Naturaleza (PRONATURA)

Food and Agriculture Organization (FAO)
Fundacion Ecolégica Magua

Fundacion José Delio Guzmén

Fundacion Loma Quita Espuela

Fundacion PROGRESSIO

Fundacion Propagas

Fundacion Sur Futuro

Grenada Dove Conservation Project

Grupo Jaragua Inc. (GJ)

Grupo Social Ecolégico

HELVETAS Swiss Intercooperation

Imperial College of London

Institute for Sustainable Development, University of
the West Indies — Mona

Instituto Dominicano de Desarrollo Integral (IDDI)
Instituto Tecnolégico de Santo Domingo
Inter-American Development Bank (IDB)

Island Conservation

Jamaica Conservation and Development Trust
Jamaica Environment Trust (JET)

Jamaica’s Forestry Department

KIUNZI

Le Nouvelliste Haiti

Ministére de I’Environnement Haiti (MDE)
Ministerio de Educacién Superior, Ciencia y
Tecnologia de la Republica Dominicana

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
de la Republica Dominicana

Ministry of Agriculture and Fisheries, Division of
Forestry, Wildlife, and National Parks, Government of
Dominica

Ministry of Agriculture, Fisheries, Physical Planning,
Natural Resources and Co-operatives, Department of
Forestry, Government of Saint Lucia

Ministry of Agriculture, Industry, Forestry, Fisheries
and Rural Transformation, Department of Forestry,
Government of St. Vincent and the Grenadines
Ministry of Agriculture, Lands, Forestry, Fisheries and
the Environment, Department of Forestry,
Government of Grenada

Ministry of Economic Growth and Job Creation,
Government of Jamaica

Ministry of Education, Innovation, Gender Relations
and Sustainable Development, Department of
Sustainable Development, Government of Saint Lucia
Ministry of Health, Wellness and the Environment,
Government of St. Vincent and the Grenadines
Ministry of Industry, Commerce Agriculture and
Fisheries, Fisheries Division, Government of Jamaica
Museo Nacional de Historia Natural de la Republica
Dominicana

National Environment and Planning Agency (NEPA),
Government of Jamaica

National Parks, Rivers and Beaches Authority of St.
Vincent and the Grenadines

National Protected Area Trust Fund (Jamaica)
Natural History Museum of Jamaica - Institute of
Jamaica

Negril Environment Protection Trust (NEPT)

Nevis Water Department

Observatoire National de I’Environnement et de la
Vulnérabilité

Organisation pour le Développement de la Forét des
Pins (OPDFM)

Panos Caribbean

Parc National Naturel Macaya



Planning Institute of Jamaica (P10J)

Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra
(PUCMM)

Red Nacional de Apoyo Empresarial a la Proteccion
Ambiental (EcoRed)

Réseau d’Enseignement Professionnel et
d’Interventions Ecologiques (REPIE)

Russa Garcia and Asociados

Sociedad Ornitoldgica de la Hispaniola

Société Audubon Haiti (SAH)

The Bahamas Environment, Science and Technology
Commission

The Nature Conservancy (TNC)

United Nations Development Programme — Haiti
United Nations Development Programme — Jamaica
United Nations Development Programme Barbados
and the OECS

United Nations Environment

United States Agency for International Development
(USAID)

Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia
(UNPHU)

University of Florida

Urban Development Corporation (UDC)

Windsor Research Centre (WRC)

World Bank Group



Acronimos

AAM

Acuerdo ambiental multilateral

ACB Area clave de biodiversidad

AEC Asociacion de Estados del Caribe

AECP Area Especial de Conservacion Pesquera

AMP Area marina protegida

ANAP Agence Nationale des Aires Protégées

AZE Alianza para la Extincion Cero

BDC Banco de Desarrollo del Caribe

BEST Biodiversity and Ecosystem Services in Territories of European Overseas

BID Banco Interamericano de Desarrollo

BIOPAMA Biodiversity and Protected Areas Management

CABI Centre for Agricultural Bioscience International

CAD Consorcio Ambiental Dominicano

CaMPAM Caribbean Marine Protected Areas Management Network and Forum

CANARI Instituto de Caribefio de Recursos Naturales

CANROP Caribbean Network of Rural Women Producers

CARICOM Comunidad del Caribe

CARMABI Caribbean Research and Management of Biodiversity

CARPHA Caribbean Public Health Agency

CBC Corredor Biolégico del Caribe

CBF Caribbean Biodiversity Fund

CC4FISH Climate Change Adaptation in the Eastern Caribbean Fisheries Sector Project

C-CAM Caribbean Coastal Area Management

CCcccC Caribbean Community Climate Change Centre

CCsG Cockpit Country Stakeholder Group

CDB Convenio sobre la Diversidad Bioldgica

CDEMA Caribbean Disaster Emergency Management Agency

CEBSE Centro para la Conservacion y Ecodesarrollo de la Bahia de Samanéa y su Entorno

CEPAL Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe

CEPF Fondo de Alianzas para los Ecosistemas Criticos

CERMES Centre for Resource Management and Environmental Studies

CITES Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora
Silvestres

CIVICUS Alianza Mundial para la Participacién Ciudadana

CLME+ Grandes ecosistemas marinos del Caribe y de la plataforma continental del norte de Brasil

CMNuUCC Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico

CNAP Centro Nacional de Areas Protegidas

CNFO Caribbean Network of Fisherfolk Organisations

CNULD Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion

ConSoCs Grupos Consultivos de Sociedad Civil

COP Conferencia de las Partes

CR En Peligro Critico (Lista Roja de la UICN)




CRC Comité Regional del Caribe de Miembros de la UICN

CRFM Mecanismo Regional de Pesca del Caribe

CSME Mercado y Economia Unicos del Caribe

CYEN Caribbean Youth Environmental Network

ECMMAN Eastern Caribbean Marine Managed Areas Network

ECORED Red Nacional de Apoyo Empresarial a la Proteccion Ambiental

EE. UU. Estados Unidos de América

EEI Especies exéticas invasoras

EIA Estudio de impacto ambiental

EN En Peligro (Lista Roja de la UICN)

EPANDB Estrategia nacional de biodiversidad y su plan de accion

FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion

FFI Fauna and Flora International

FLQE Fundacion Loma Quita Espuela

FMAM Fondo para el Medio Ambiente Mundial

FVvC Fondo Verde para el Clima

GCFI Gulf and Caribbean Fisheries Institute

GCRMN Global Coral Reef Monitoring Network

Glz Deutsche Gesellschatft fur Internationale Zusammenarbeit GmbH
(Corporacién Alemana para la Cooperacion Internacional)

IBA Areas importantes para la conservacion de aves y biodiversidad

IDH Indice de desarrollo humano

IED Inversion extranjera directa

IFAW International Fund for Animal Welfare

INTEC Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo

IPCC Panel Intergubernamental del Cambio Climatico

IRC Iniciativa del Reto del Caribe

JCDT Jamaica Conservation and Development Trust

JET Jamaica Environment Trust

JN Jamaica National Organizations (JN Group, JN Bank, JN Foundation)

Kfw Kreditanstalt fir Wiederaufbau (Banco Aleméan de Desarrollo) conocido ahora solo como KfwW

LFMC Comité local de manejo forestal

MARENA Ministerio del Ambiente y Recursos Naturales

MOU Memorandum de entendimiento

NAP Plan nacional de adaptacion CNULD

NEPA National Environment and Planning Agency (Jamaica)

ocC Organizacion comunitaria

OECM Otra medida eficaz de conservacion basada en area

OECO Organizacion de Estados del Caribe Oriental

ONG Organizacion no gubernamental

ONGI Organizacion no gubernamental internacional

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

ONUSIDA Programa conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH y el SIDA




0osC Organizacion de la sociedad civil

PAC Programa Ambiental del Caribe

PASMP Plan Maestro del Sistema de Areas Protegidas

PEID Pequefios Estados Insulares en Desarrollo

PFNM Producto forestal no maderero

PIB Producto interno bruto

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PNUMA Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
PPCR Proyecto piloto de resiliencia climatica

PRECIS Proporcionar climas regionales para estudios de impacto
PRONATURA Fondo Pro Naturaleza

Pro-Naturaleza Sociedad Cubana para la Proteccion del Medio Ambiente

PSE Pago por servicios ecosistémicos

PTU Paises y territorios de ultramar

RACC Regional Advisory Committee for the Caribbean

RAD Red Arrecifal Dominicana

RAUDO Red Ambiental de Universidades Dominicanas

REDD Reduccion de emisiones por deforestacion y degradacion forestal
RIT Equipo Regional de Implementacion

RSC Responsabilidad social corporativa

RSPB Royal Society for the Protection of Birds

RU Reino Unido

RUP Regidn ultraperiférica

SIDA Sindrome de inmunodeficiencia adquirida

SIG Sistema de informacién geogréfica

SPAW Protocolo Relativo a las Areas y Vida Silvestre Especialmente Protegidas
TNC The Nature Conservancy

TU Territorio de ultramar

UE Unién Europea

UICN Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
UNESCO Organizacion de Naciones Unidas para la Educacion, Ciencia y Cultura
UNPHU Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia

USAID Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
uwi University of the West Indies

VIH Virus de inmunodeficiencia humana

VU Vulnerable (Lista Roja de la UICN

WIDECAST Red de Conservacion de Tortugas Marinas del Gran Caribe
WRI Instituto de Recursos Mundiales (World Resources Institute)
WWF World Wide Fund for Nature / World Wildlife Fund




Contenido

RESUMEN EJECUTIVO.. .ottt e et e e e e et e e et e e et e e et e e eaaeeeanaeees IX
1 INTRODUGCCION ....oooiiiiceeeeeceee ettt ettt et e et e et e et et e et e et e et et esae et e saeeteeteeeeseeneens 1
2. ANTECEDENTES ... i e e e e e e e et e e e e e et e e et e eean s 5
2.1 Recopilacion y andlisis de datos preliminares .......cccoooevvvvieeiiiiii e 5
2.2  EValuacCion de 18S ACB ...ttt 5
2.3 Consultacon las partes iNtereSadas ......ccooeeeeiviieiiiiiiii e e 5
2.4 Revision y aprobacion del dONaNTe ........ccoooee i 6
3 FASE INICIAL DE LA INVERSION DEL CEPF: RESUMEN Y LECCIONES
APRENDIDAS ..ottt ettt e e e e e e e e e e e e e e e aa e 7
3.1 Estrategiade inversion del CEPF 2010 - 2016........ccccoeeeiiiiiiiiiiiiii e 7
3.2 Resumen delainversion del CEPF 2010 - 2016...........uuuuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiinnniiinnnnnennennes 8
3.3 RESUMEN A€ IMPACTOS ...iiuiiiiii e e eeee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e aa e e eees 11
3.4 Lecciones aprendidas de lainversion del CEPF 2010 - 2016 ...........ccccvvvvceeeennnnn. 14
4. IMPORTANCIA BIOLOGICA DEL HOTSPOT DE BIODIVERSIDAD DE LAS ISLAS
DEL CARIBE ... oo 23
ot R 011 o o ¥ oo T Y o 23
4.2 Geografiay CliMa. ... 23
4.3  HADItatS Y ECOSISTEMAS ..ottt e e e e e e s enaaees 24
4.4 Diversidad de especies y endemicCidad .........ccoooeveeiiiiieii 26
4.5 Especies amenazadas a nivel mundial ... 30
4.6 SErviCioS ECOSISIEMICOS .oiiiiiiii e 34
5. RESULTADOS DE CONSERVACION DEFINIDOS PARA EL HOTSPOT DE
BIODIVERSIDAD DE LAS ISLAS DEL CARIBE ..o 43
5.1 ReESUIAU0S U8 ESPECIES ...uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i naenne 45
5.2  ReSUIAdOS € SItIOS ..ciiiiiiiiiiii et e e e e e e e e e e e 62
5.3 ReSUltados d€ COMMEUOIES ..o e e e e e e e e 82
6. AMENAZAS A LA BIODIVERSIDAD EN EL HOTSPOT ...covviiiiieeee e 92
6.1 AIMIBINAZAS ... it e et e e e et e e e e ra e e enaans 92
6.2 Causas medulareS Yy DArr€rasS........ccoouviiuiiiiiii i 107
7. CONTEXTO SOCIOECONOMICO ..., 115
7.1 Demografia humana e impacto ambiental..........c..ccccooeiiiiiiiiiiiiiiii e, 115
7.2 Temas politicos, econOMICOS Y SOCIAIES.......cceiiiviiiiiiiiee e 122
7.3  Sectores eCONOMICOS ClaVe........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 122
8. CONTEXTO POLITICO DEL HOTSPOT ...ooviiiiieeieeceeeeeee e 144
8.1 Marcos y acuerdos iNtErNaCiONAIES ...........uuuuuuiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiib e 144
8.2 Marcos regionales institucionales, politicas e iniciativas ............cccccvvviviinnnnnn. 144
8.3 Paoliticas, estrategias, planes y marcos institucionales a nivel nacional ......... 154
8.4 Estrategias de desarrollo nacional y sectorial y conservacion de la
[T Yo LAV =T 857 Vo - o SR 166

Vi



9. CONTEXTO DE LA SOCIEDAD CIVIL ..cotttiiiiiiieiiiiiiiii e 170

9.1 Actividad de la sociedad civil en la esfera ambiental...............ccccccviiiiiiiiinninnn. 171
9.2 ENTOINO OPEIATIVO ..uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiibti i 187
9.3 Necesidades de capacitacion de la sociedad CiVil ........cccccvvvviriiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 193
9.4 Fortalecimiento de la sociedad civil para la accion de conservacion .............. 202
10. EVALUACION DEL CAMBIO CLIMATICO ....ooiiiiieieieiieece ettt 203
10.1 Tendencias del clima caribeno.......ccccccviiiiiiiii 211
10.2 Impactos generales del cambio climatico y la variabilidad climatica............... 211
10.3 Impactos del cambio climatico y la variabilidad climatica en la biodiversidad211
10.4 Resumen de las respuestas al cambio ClimatiCo.........ccceeevveieiviiiiiiiiiiie e, 211
10.5 Fortalecimiento de la adaptacion y mitigaciéon en el Caribe...........ccccoeeeeeeeenns 211
11. EVALUACION DE LA INVERSION ACTUAL DE CONSERVACION .......cccocvevveurnennn 224
11.1 Inversiones MUIHAtEraleS ... ... 227
11.2 INVersiones DIlAterales .......cooeeuiiiiiiiiii e e e e e e eeenes 227
11.3 INVErSIONES CONJUNTAS .. .ceiiiiiieiiiiiee e e e e e et e e e e e et e e e e e e e e e e e taaaa e e e e eeeeeeennes 229
11.4 Financiamiento nacionalmente derivado ........cccccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 229
11.5 Financiamiento de fuentes privadas..........ccccoeiiieeeiiiiiiiiiiii e 230
11.6 Fondos de pequeas SUDVENCIONES ..........uuuiiiiieeeiiiieeiiie e e e e e e e e eeaens 233
11.7 Fuentes de financiamiento eMEergentes .......ccoooeeeeiiiiiiiiiiiii e 234
11.8 Tendencias de finanCiamientO.......cccccviiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 235
12. NICHOS PARA LA INVERSION.......oooiiiiiiicieceeeeee ettt 237
12.1 PaisSes elegibIes .. ... s 237
12.2 Organizaciones elegibles........cccco 237
12.3 ENfOQUE ESTrat@QICO ..uuuviiiiiiiieiiiiiiiiieee ettt e e e e e eeeeeas 238
12.4 TemMaS trANSVEISAIES ....oiie et e e e e e e et e e e e e e e e e eeeaannaeeeeeeeeeeene 240
13. ESTRATEGIA DE INVERSION DEL CEPF Y ENFOQUE PROGRAMATICO.............. 241
13.1 Priorizacion de sitios, COrredores y €SPECIES ....cccvvvvviiviviiieeeeeeeeeeeiee e e eeeeaans 241
13.2 Direcciones estratégicas y prioridades de inversion ..........cccccceeeeeeeviiciiiieeenenn. 251
14. MARCO LOGICO Y ANALISIS DE RIESGOS ......oooviuiiiiiiiiieiecieeieeete e 264
15. SOSTENIBILIDAD ... 274
15.1 Resiliencia ambiental .........oooeiiiiiiiiiie e 274
15.2 Sostenibilidad fINANCIEIra .......cvuueeii i e e e e e eeeees 275
15.3 Sostenibilidad SOCIAl.......ccooiiiiiiiiie e 275
15.4 Capacidad de lasociedad CiVil ... 275
15.5 El papel del RIT en la contribucion a la sostenibilidad ............cccovvvvvvviiiieeennnnn.. 275

vii



N[ 1 S 277
Apéndice 1 Lista de especies amenazadas a nivel mundial en el hotspot de

biodiversidad de las islas del Caribe ... 366
Apéndice 2 Metodologia de identificacion de ACB..........coovriviiiiiii e, 366
Apéndice 3 Resultados de sitio en el hotspot de biodiversidad de las islas del

AN 370
Apéndice 4 Especies detonantes de CriterioS ACB .........ccoooiiiiieiiiiiiie e 385
Apéndice 5 Contexto de gestion de las areas protegidas por paiS......ccccccceeeeieeeeeeeennnns 453
Apéndice 6 OSC en paises elegibles del CEPF..........cooe 465
Apéndice 7 Financiamiento multilateral y bilateral...........ccccccvviiiiii e, 475
Apéndice 8 Metodologia de priorizacion de ACB ........coooiiiiiiiiiiiiiei e 497
Apéndice 9 ESPECIES PriOMITANIOS ..ccvvieeeiiiiiiii e e e eee et e e et e e e e e e e e e et e e e e e e eeeeanes 511

viii



RESUMEN EJECUTIVO

A pesar de su reducida extension territorial, las islas del Caribe sostienen uno de los mayores indices de
presencia de especies amenazadas como ningun otro “hotspot (sitio caliente) de biodiversidad a nivel
mundial. Las islas del Caribe son un archipiélago rico en biodiversidad que comprende 30 paises y
territorios y se extiende a lo largo de casi 4 millones de km? de mar (Figura 1). Las islas del Caribe son
uno de los 36 hotspots de biodiversidad en el mundo. Los hotspots de biodiversidad contienen al menos
1,500 especies de plantas que no se encuentran en ningun otro lugar y que han perdido al menos el 70
por ciento de su habitat natural original (Mittermeier et al. 2004). La biogeografia de las islas y la
compleja geologia del Caribe han creado hébitats singulares y una gran diversidad de especies.

Figura 1. Hotspot de biodiversidad de las islas del Caribe
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Antecedentes de la preparacion del ‘Perfil del ecosistema y estrategia de inversién’

A pesar de las diversas intervenciones en torno a la biodiversidad realizadas en el hotspot a lo largo de
los afios, su biodiversidad y ecosistemas contintian enfrentando graves amenazas, por lo cual la sociedad
civil tiene una funcion que desemperfiar para abordarlas. ElI Fondo de Alianzas para los Ecosistemas
Criticos (CEPF, Critical Ecosystem Partnership Fund), proporciona financiamiento rapido y flexible para
que la sociedad civil actie en areas donde la biodiversidad de importancia mundial se encuentra
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seriamente amenazada. Entre octubre de 2010 y julio de 2016, el CEPF invirtio USD 6.9 millones en las
islas del Caribe. Sobre la base de los resultados de esta fase inicial de inversion, el Consejo de Donantes
del CEPF decidio reinvertir en el hotspot para consolidar las ganancias obtenidas y seguir avanzando. El
presente perfil del ecosistema establece como el CEPF apoyara los esfuerzos de la sociedad civil para
lograr dicho fin. El perfil del ecosistema se desarroll6 entre enero de 2017 y marzo de 2018, a través de
un proceso que involucro6 a 175 partes interesadas de 94 organizaciones de la sociedad civil, el gobierno,
el sector privado y la comunidad de donantes.

Objetivo

El objetivo del programa CEPF en el Caribe es involucrar a la sociedad civil en la conservacion de la
biodiversidad amenazada a nivel mundial a través de inversiones dirigidas con el maximo impacto en las
principales prioridades para la conservacion de la biodiversidad y la prestacion de servicios
ecosistémicos.

Resultados previstos

Se espera que la inversion conduzca a:

e Mejor proteccion y manejo de 33 de las Areas Clave de Biodiversidad (ACB) mas importantes
desde el punto de vista biol6gico en todo el hotspot.

e Mayor conectividad a escala de paisaje y resiliencia de los ecosistemas en siete corredores de
conservacion importantes debido a sus servicios ecosistémicos.

e Revertir la disminucion y evitar las extinciones de especies endémicas amenazadas del Caribe.

e Condiciones propicias para una mejor conservacion de la biodiversidad en los paises con hotspot.

e Organizaciones de la sociedad civil (OSC) mas fuertes y efectivas en términos de conservacion.

Nicho y estrategia de inversién

El CEPF trabajara para lograr el objetivo del hotspot apoyando trabajos que mejoren la conservacion a
nivel de especies, sitios y corredores, y a la vez fomentar un entorno propicio para la conservacion y
fortalecer y mejorar la eficiencia de las OSC. La nueva fase de inversion del CEPF en las islas del Caribe
se basara en los logros alcanzados entre 2010 y 2016 y replicara los enfoques de conservacidn exitosos.
También apoyara la innovacién y puesta en prueba de nuevos enfoques de conservacion, y vinculara
directamente la conservacion con el bienestar humano y la resiliencia climéatica. La nueva inversion
incorporard el género y el cambio climético y, a diferencia de la fase inicial, incluira una direccion
estratégica especifica para la conservacion de las especies. La estrategia fomenta el valor agregado
técnico y financiero de las alianzas estratégicas.

Los principales elementos de la estrategia de inversion son los siguientes:

e Nivel de especies: el CEPF apoyara la planificacion y la accidn para las especies prioritarias En
Peligro Critico y En Peligro, endémicas de una sola isla, con el objetivo de revertir el declive de
las especies y prevenir las extinciones. Las especies endémicas de una sola isla amenazadas a
nivel mundial que se encuentran en Barbados y Granada, donde no se han seleccionado sitios
prioritarios, también seran elegibles para recibir apoyo. La estrategia también da prioridad a las
acciones de conservacion estrateégicas en apoyo a siete familias prioritarias de plantas con altos
niveles de endemismo y amenaza por el uso intensivo de parte de las poblaciones locales.



Nivel de sitio: el CEPF apoyara la preparacion y la implementacion de planes de manejo para los
sitios prioritarios, asi como el fortalecimiento de acuerdos institucionales y otras acciones para
mejorar la efectividad del manejo de las areas protegidas. EI CEPF también apoyara la aplicacion
de las herramientas de manejo y restauracion del habitat necesarias para lograr las metas de
conservacion. Ademas, el CEPF financiard procesos en ACB carentes de proteccién o sub-
protegidas a fin de lograr una proteccion formal y promover designaciones apropiadas de manejo
del suelo y marcos de planificacion.

Nivel de corredor: el CEPF apoyard objetivos a nivel de paisaje en los corredores de
conservacion prioritarios. EI CEPF apoyara la preparacion y la implementacion de politicas y
marcos de planificacion a nivel del paisaje, en particular aquellos que mejoren la funcionalidad
de los servicios ecosistémicos y la resiliencia al cambio climatico de los sitios prioritarios y las
cuencas de captacion que los mismos abastecen.

Entorno propicio: el CEPF apoyara esfuerzos de la sociedad civil para desempefiar un papel
eficaz en el monitoreo y la configuracion de las politicas, la gobernanza y los procesos de toma
de decision. EI CEPF también apoyara esfuerzos para fortalecer grupos de apoyo a la
conservacion en la comunidad.

Capacidad de la sociedad civil: el CEPF apoyara el fortalecimiento de la capacidad de las OSC
del Caribe para lograr la meta final de garantizar organizaciones sostenibles y autosuficientes que
participen en una serie de actividades de conservacion a nivel regional, nacional y local. El
financiamiento del CEPF estara orientado hacia un enfoque integral para el fortalecimiento
institucional, que llevara a la autosuficiencia y la sostenibilidad.

Tabla 1. Direcciones estratégicas y prioridades de inversién del CEPF en las islas del Caribe

Direcciones estratégicas

Prioridades de inversion del CEPF

1. Mejorar la proteccién y el manejo
de 33 sitios prioritarios para la
sostenibilidad a largo plazo

1.1 Fortalecer la proteccion legal de los sitios prioritarios

1.2 Preparar e implementar planes de manejo participativos que apoyen una
amplia colaboracion de las partes interesadas

1.3 Evaluar los impactos del cambio climético e integrar la adaptacion al cambio
climatico en los planes de manejo y sus respuestas de implementacion para
proteger las funciones de los ecosistemas y crear resiliencia

1.4 Erradicar, controlar o prevenir una mayor propagacion de plantas y animales
invasores que afectan a las poblaciones de especies amenazadas a nivel
mundial en los sitios prioritarios

1.5 Actualizar el analisis de las ACB para llenar los vacios de datos criticos para
la planificacién de la conservacion en Barbados y Haiti
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Direcciones estratégicas

Prioridades de inversion del CEPF

2. Aumentar la conectividad a nivel
del paisaje y la resiliencia del
ecosistema en siete corredores
prioritarios

2.1 Preparar y apoyar la implementacion de planes de manejo participativos de
cuencas hidrograficas y uso de la tierra a escala local y de corredor a fin de
orientar esfuerzos futuros de desarrollo y conservacion

2.2 Apoyar medios de vida sostenibles en la agricultura, pesca, silvicultura 'y
turismo de naturaleza que mejoren la resiliencia de los ecosistemas y la
conectividad a nivel del paisaje y brinden beneficios equitativos desde el
punto de vista de género, a fin de mantener la funcionalidad de los sitios
prioritarios

2.3 Promover la adopcion y ampliacion del uso de mejores practicas de
conservacion en aquellas empresas compatibles con la conservacién a fin de
promover la conectividad y los servicios ecosistémicos en los corredores

3. Salvaguardar la prioridad de las
especies En Peligro Critico y En
Peligro

3.1 Preparar e implementar planes de accion de conservacion para las especies
prioritarias En Peligro Critico y En Peligro

3.2 Identificar los impactos climaticos y desarrollar e implementar planes de
manejo en respuesta a los impactos del cambio climatico en las especies
prioritarias En Peligro Critico y En Peligro

3.3 Respaldar las evaluaciones de las familias de plantas altamente prioritarias
para actualizar las listas nacionales y la Lista Roja de la UICN y desarrollar
planes de accion para la conservacién

4. Mejorar las condiciones propicias
para la conservacion de la
biodiversidad en paises con sitios
prioritarios del CEPF

4.1 Apoyar el papel de las organizaciones de la sociedad civil en el didlogo sobre
politicas y promocion con un enfoque en las politicas y practicas
gubernamentales que afectan a los sitios prioritarios

4.2 Incorporar la conservacion de la biodiversidad y los valores de los servicios
ecosistémicos en las politicas, proyectos y planes de desarrollo del gobierno
y el sector privado, con un enfoque en las principales amenazas, como la
agricultura no sostenible, la mineria, el turismo y el desarrollo de
infraestructura

4.3 Establecer y fortalecer mecanismos de financiamiento sostenible
4.4 Fomentar el respaldo de todos los sectores interesados para la conservacion

de los sitios y especies prioritarios amenazados a nivel mundial a través de
la comunicacion dirigida y la difusién de informacion

5. Apoyar a la sociedad civil del
Caribe para conservar la
biodiversidad mediante el
fortalecimiento de la capacidad
institucional local, nacional y regional
y el fomento de la colaboracién de
las partes interesadas

5.1 Fortalecer el conocimiento técnico y las habilidades de las OSC para
implementar acciones préacticas de conservacion de la biodiversidad
mediante la capacitacion a corto plazo en temas que promuevan la
implementacion de proyectos que apoyen las prioridades del CEPF, en base
a una evaluacion y estrategia de capacitacion de las OSC

5.2 Fortalecer la capacidad administrativa, financiera, de recaudacion de fondos
y de manejo de proyectos de los socios estratégicos de la sociedad civil del
CEPF a fin de implementar programas y actividades de conservacion de la
biodiversidad

5.3 Apoyar el intercambio de informacion local, nacional y regional, la creacion
de redes, la tutoria y la formacion de coaliciones entre las organizaciones de
la sociedad civil

6. Proporcionar liderazgo estratégico
y coordinacion efectiva de la
inversion del CEPF a través de un
equipo regional de implementacion

6.1 Crear una amplia comunidad de grupos de la sociedad civil que trabajen
trascendiendo las fronteras institucionales y de politicas para fortalecer la
capacidad de comunicacion de las organizaciones locales de la sociedad
civil a fin de apoyar su misién y crear conciencia publica sobre la importancia
de los resultados de conservacién
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Elegibilidad

Los siguientes 11 paises del Caribe miembros prestatarios del Banco Mundial y signatarios del Convenio
de las Naciones Unidas sobre la Diversidad Biologica (CDB) son elegibles para recibir apoyo del CEPF:
Antigua y Barbuda; Mancomunidad de las Bahamas; Barbados; Mancomunidad de Dominica; Republica
Dominicana; Granada; Haiti; Jamaica; Santa Lucia; San Cristobal y Nieves; y San Vicente y las
Granadinas.
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1 INTRODUCCION

El ‘hotspot’ (sitio caliente) de biodiversidad de las islas del Caribe es uno de los 36 hotspots de
biodiversidad en el mundo. Los hotspots de biodiversidad contienen al menos 1,500 especies de plantas
que no se encuentran en ningun otro lugar y que han perdido al menos el 70 por ciento de su extension
de habitat original (Mittermeier et al. 2004). La geografia de las islas y la compleja geologia del Caribe
han creado hébitats singulares y una gran diversidad de especies. Asimismo, estas islas sostienen uno de
los mayores indices de presencia de especies amenazadas como ningun otro hotspot a nivel mundial.
Entre octubre de 2010 y julio de 2016, el Fondo de Alianzas para los Ecosistemas Criticos (CEPF,
“Critical Ecosystem Partnership Fund), invirtid USD 6.9 millones para salvaguardar la biodiversidad del
Caribe y prevenir las extinciones. En su reunién nimero 29, en junio de 2016, el Consejo de Donantes
del CEPF selecciond las islas del Caribe para la reinversion, a fin de aprovechar los avances logrados
durante la fase inicial de inversion y continuar avanzando con la conservacion de la rica biodiversidad
de este hotspot.

El CEPF es un lider en la proteccion de los hotspots de biodiversidad a través del apoyo a la sociedad
civil. Fundado en 2000, el CEPF es una iniciativa conjunta de 1’Agence Frangaise de Développement,
Conservation International (CI), la Unién Europea (UE), el Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(FMAM), el gobierno de Japon y el Banco Mundial. Cl alberga la Secretaria del CEPF, que administra
el programa a nivel mundial.

El CEPF es unico entre los mecanismos de financiamiento en el sentido de que se enfoca en areas
bioldgicas en lugar de fronteras politicas y examina las amenazas de conservacion a nivel de hotspot para
identificar y apoyar un enfoque ecorregional, en lugar de un enfoque nacional, a fin de lograr resultados
de conservacion. Un proposito fundamental del CEPF es asegurar que la sociedad civil participe en
esfuerzos para conservar la biodiversidad en los hotspots, y para este fin, el CEPF proporciona a la
sociedad civil un mecanismo de financiamiento &gil y flexible, complementando el financiamiento
actualmente disponible para las agencias gubernamentales. Un propoésito adicional es asegurar que dichos
esfuerzos complementen las estrategias y marcos existentes establecidos por los gobiernos locales,
regionales y nacionales.

El hotspot de las islas del Caribe comprende mas de 7,000 islas, islotes, arrecifes y cayos con una
superficie terrestre de 230,000 km? distribuidos en 4 millones de km? de mar (Figura 1.1). EI hotspot
abarca 30 naciones y territorios bioldgica y culturalmente diversos de los siguientes grupos de islas: Las
Bahamas, las Antillas Mayores, las Islas Virgenes, las Islas Caiman, las Antillas Menores, y las Antillas
Holandesas. Esto representa una region compleja de 12 paises independientes y varios paises de ultramar,
territorios y regiones ultraperiféricas de Holanda, Francia, el Reino Unido y Estados Unidos (Tabla 1.1).
Este conjunto de islas aloja poblaciones de plantas y vertebrados endémicos, que representan al menos
el 2 por ciento del total de especies del mundo. EI endemismo de especies es muy alto dentro de la region,
a pesar de que la superficie terrestre del Caribe insular es de apenas 230,000 km? (el 90 por ciento de los
cuales corresponde a Cuba, La Espafiola, Jamaica y Puerto Rico).

La fase inicial de inversion del CEPF en el hotspot de las islas del Caribe, entre 2010 y 2016, dio como
resultado la concesion de 77 subvenciones a 68 organizaciones diferentes para actividades en ocho paises.
El setenta y ocho por ciento de todo el financiamiento otorgado se destind a organizaciones locales y
regionales del Caribe. La decision de reinvertir en el hotspot estuvo motivada por el éxito del primer
programa, especialmente las oportunidades para consolidar los logros obtenidos y agregar valor para
mantener los resultados al largo plazo.



El contexto para la conservacion en el hotspot ha sufrido cambios desde la primera inversion del CEPF
en el Caribe. ElI conocimiento sobre algunas especies y ecosistemas ha aumentado. Ha aumentado la
proteccion formal de los sitios terrestres y la expansion de los sistemas de areas protegidas de los paises.
También se han logrado avances en el panorama legislativo y politico. Al mismo tiempo, también han
ocurrido cambios en las condiciones ecoldgicas. La amenaza del cambio climatico es grande para estos
pequefios estados insulares en desarrollo (PEID) y las presiones por el uso de la tierra contintan
impulsando la degradacion de los ecosistemas y afectando importantes procesos y sistemas de los
ecosistemas vinculados al bienestar humano.

Figura 1.1 Hotspot de biodiversidad de las islas del Caribe
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Este perfil del ecosistema establece la manera en que el CEPF apoyara los esfuerzos de la sociedad civil
para mejorar la conservacién de la biodiversidad global en las islas del Caribe. EI CEPF desarrolla
perfiles ecosistémicos para identificar y articular una estrategia de inversion para cada hotspot que recibe
financiamiento. La preparacién del perfil del ecosistema no es simplemente un estudio tedrico, sino que
implica un proceso de consulta regional, de modo que el resultado final pertenezca a los interesados en
la region y sea utilizado por los mismos. Cada perfil del ecosistema refleja una evaluacion rapida de las
prioridades bioldgicas y las causas subyacentes de la pérdida de biodiversidad dentro de ecosistemas
particulares. El perfil combina estos dos elementos con un inventario de inversiones relacionadas con la
conservacion que tienen lugar dentro del hotspot y otra informacion clave, para identificar como el
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financiamiento del CEPF puede proporcionar el mayor valor incremental. Finalmente, cada perfil
proporciona una imagen clara de las prioridades de conservacion y cudles serian las mas adecuadas para
recibir la inversion del CEPF.

Definir los "resultados de conservacion™ para un hotspot dado es uno de los pasos mas criticos en el
proceso de preparar un perfil del ecosistema. Estos resultados se refieren a todo el conjunto de objetivos
de conservacion en un hotspot que debe lograrse para evitar la pérdida de la biodiversidad a nivel
mundial. EIl nicho de financiamiento y la estrategia del CEPF se basan en estos resultados, en primer
lugar, para garantizar que las inversiones del CEPF se dirijan a temas relevantes y, en segundo lugar,
para permitir la medicion del éxito de las inversiones, ya que estos objetivos también representan una
linea de base para el monitoreo. Los resultados de conservacion se definen en tres escalas, que
representan: (i) las especies amenazadas a nivel mundial dentro del hotspot; (ii) los sitios que los
sustentan; y (iii) los corredores de mayor escala (paisajes terrestres y marinos) necesarios para mantener
los procesos ecoldgicos y evolutivos de los que dependen dichos sitios. Respectivamente, estos resultados
son: "extinciones evitadas", "areas protegidas" y "corredores creados”. Al definir los resultados a nivel
de especies, sitios y corredores, el CEPF busca identificar objetivos que sean cuantitativos, justificables
y repetibles. EI CEPF no intenta alcanzar todos estos objetivos en cada hotspot, pero su nicho de inversion
y estrategia apunta a abordar un subconjunto prioritario de dichos objetivos.

Cada perfil del ecosistema recomienda direcciones estratégicas amplias de financiamiento que pueden
ser implementadas por la sociedad civil para contribuir a la conservacion de la biodiversidad en el
hotspot. Con este fin, el CEPF proporciona a la sociedad civil un mecanismo de financiamiento flexible.
Un propdsito adicional es asegurar que esos esfuerzos complementen las estrategias y los marcos
existentes establecidos por los gobiernos locales, regionales y nacionales. EI CEPF promueve alianzas
de trabajo entre grupos comunitarios, organizaciones no gubernamentales (ONG), gobiernos,
instituciones académicas y el sector privado, combinando capacidades singulares y eliminando la
duplicacién de esfuerzos para un enfoque integral de la conservacion. EI CEPF apunta a la cooperacion
transfronteriza cuando las &reas ricas en valor bioldgico trascienden las fronteras nacionales, o se
encuentran en areas donde un enfoque regional es mas efectivo que un enfoque estrictamente nacional.

Tabla 1.1 Paises y territorios del hotspot de las islas del Caribe

Estados independientes Territorios y paises de ultramar
Francia Reino de los | Reino Unido Estados Unidos
Paises Bajos
Antigua y Barbuda* Guadalupe Aruba Anguila Navassa
Mancomunidad de las Bahamas* Martinica Bonaire Islas Virgenes Puerto Rico
Britanicas
Barbados* San Bartolomé | Curazao Islas Caiméan Islas Virgenes de
Estados Unidos
Cuba San Martin Saba Montserrat
Mancomunidad de Dominica* San Eustaquio Islas Turcas y Caicos
Republica Dominicana* Sint Maarten
Granada*
Haiti*
Jamaica*
Santa Lucia*
San Cristébal y Nieves*
San Vicente y las Granadinas*

Notas: * = paises elegibles del CEPF.



No todas las entidades politicas en el hotspot de las islas del Caribe son elegibles para recibir fondos del
CEPF: la elegibilidad esta restringida a los paises prestatarios miembros del Banco Mundial y signatarios
de la Convencion de las Naciones Unidas sobre la Diversidad Bioldgica (CDB). Por lo tanto, 11 de las
naciones independientes en la Tabla 1.1 son elegibles para recibir fondos del CEPF, mientras que Cuba
y los paises y territorios de ultramar (PTU) de Francia, los Paises Bajos, el Reino Unido y los Estados
Unidos de América no lo son. Independientemente de la elegibilidad, este perfil del ecosistema incluye
datos y analisis de todo el hotspot. Sin embargo, el nicho del CEPF (Capitulo 12) y la Estrategia de
Inversion (Capitulo 13) estan dirigidos Gnicamente a los 11 paises elegibles para financiamiento del
CEPF. Sin embargo, se espera que este perfil se utilice para aprovechar los fondos de otros donantes a
fin de conservar las especies y los sitios prioritarios en todo el hotspot.



2. ANTECEDENTES

Este perfil del ecosistema y la estrategia de inversion de cinco afios para el ‘Hotspot de biodiversidad de
las islas del Caribe’ que contiene fueron desarrollados por el Instituto Caribefio de Recursos Naturales
(CANARI, Caribbean Natural Resources Institute) y BirdLife International, con el apoyo técnico de la
Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) y el Jardin Botanico de New York
(NYBG), bajo la supervision de la Secretaria del CEPF. El perfil del ecosistema es un andlisis situacional
de las condiciones sociales, ambientales, econdmicas y politicas que influyen y aportan datos a los
esfuerzos de conservacion de la biodiversidad en el hotspot. Ademas, define un nicho para la intervencion
del CEPF y establece una estrategia para guiar su programa en las islas del Caribe por un periodo de
cinco afios.

2.1 Recopilacién y analisis de datos preliminares

El proceso para desarrollar el perfil del ecosistema implico la compilacion de datos e informacion
existentes sobre biodiversidad, condiciones socioeconémicas, politicas, sociedad civil, amenazas,
cambio climatico y financiamiento, asi como la evaluacion previa de las Areas Clave de Biodiversidad
(ACB) del hotspot contra los criterios del nuevo Estandar Global para la Identificacion de Areas Clave
para la Biodiversidad (IUCN 2016). El equipo de elaboracion de perfiles prepard documentos de debate
basados en investigaciones teoricas y entrevistas con partes interesadas del pais. Estos documentos y
preguntas de orientacién se utilizaron en los tres talleres nacionales para obtener informacion adicional
de las partes interesadas. La informacién complementaria sobre la sociedad civil se recopilé a través de
una encuesta en linea que se administro en septiembre de 2017.

2.2 Evaluacion delas ACB

Se analizaron méas de 400 sitios durante esta actualizacion del perfil del ecosistema utilizando el nuevo
estandar global de las ACB (IUCN 2016). De acuerdo con lo recomendado, la linea de base para la lista
de ACB tomd en cuenta sitios de las iniciativas existentes, incluidos: sitios identificados previamente
como ACB segun el estandar global anterior (Langhammer et al. 2007); areas importantes para la
conservacion de aves y biodiversidad (IBA); sitios de la Alianza para la Extincién Cero (AZE); y areas
protegidas.

Esta lista preliminar se compartié con expertos nacionales (electronicamente y a través de un micrositio
interactivo del Mapa de Historia de ArcGIS) y se discutié durante tres talleres nacionales (Republica
Dominicana, Haiti y Jamaica), y una consulta subregional en linea para Las Bahamas y el Caribe oriental.
Las ACB con los valores bioldgicos més altos fueron revisadas posteriormente por grupos de expertos
nacionales en funcién de los criterios para determinar las condiciones propicias para la inversion y la
viabilidad operativa del CEPF, y por los participantes en el taller regional final en Jamaica.

2.3 Consulta con las partes interesadas

El proceso de preparacion del perfil del ecosistema incorporo la experiencia de las partes interesadas
regionales a través de tres talleres nacionales (Republica Dominicana, Haiti y Jamaica) y una reunion
subregional en linea para Las Bahamas y el Caribe oriental, grupos de trabajo nacionales de ACB y una
consulta regional. El proceso involucrd a 175 partes interesadas de 94 organizaciones de la sociedad
civil, el gobierno, el sector privado y la comunidad de donantes.



Los talleres nacionales de dos dias y una reunién subregional en linea se llevaron a cabo durante junio y
julio de 2017. EIl taller en Republica Dominicana fue coordinado por el Fondo Pro Naturaleza
(PRONATURA) en asociacion con la Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia (UNPHU). La
Société Audubon coordiné la reunion en Haiti y el taller de Jamaica fue organizado por la fundacion
Caribbean Coastal Area Management (C-CAM), en asociacion con el Instituto para el Desarrollo
Sostenible de la University of the West Indies en Mona, Jamaica. Los grupos de trabajo nacionales de
expertos en ACB se reunieron en noviembre y diciembre de 2017, y el taller regional en Kingston,
Jamaica, se llevd a cabo en enero de 2018 (Tabla 2.1).

Tabla 2.1 Calendario de consultas sobre el perfil del ecosistema

Taller Fecha Numero de participantes
Consulta nacional en Republica Dominicana 27-28 de junio de 2017 51
Consulta nacional en Haiti 3-4 de julio de 2017 34
Consulta nacional en Jamaica 7-8 de julio 31
Reunidn en linea para Las Bahamas y el Caribe oriental 25 de julio de 2017 12
Consulta regional 10 de enero de 2018 27
Total de participantes en los talleres 155

El equipo del perfil compil6 documentos de discusion sobre temas que se presentaron en las consultas
nacionales. Los documentos de discusion y las listas de referencia de ACB y especies en serio peligro de
extincion estaban disponibles en el micrositio interactivo del Mapa de Historia de ArcGIS entre junio y
septiembre de 2017. Los documentos de discusion y los comentarios del taller formaron la base de los
capitulos de este perfil.

El borrador del nicho y la estrategia de inversion fueron revisados y validados por los participantes en la
consulta regional para actualizar el perfil del ecosistema. Esta reunién regional congregd a 27 expertos
de la sociedad civil, el gobierno y las agencias de financiamiento, a quienes se les pidié que revisaran el
documento desde una perspectiva regional. Las recomendaciones de esta reunion se utilizaron para
revisar el nicho y la estrategia.

2.4 Revision y aprobacion del donante

El perfil fue desarrollado en estrecha colaboracion con la Secretaria del CEPF, la cual revisé todos los
borradores. Se distribuy6 un borrador del nicho y la estrategia a las partes interesadas para su revision
antes del taller de consulta regional de enero de 2018. El grupo de trabajo del CEPF posteriormente
reviso el borrador del perfil en julio de 2018. Se incorporaron los comentarios, y el borrador actualizado
fue revisado por el grupo de trabajo en junio de 2019. El documento finalizado se present6 al Consejo de
Donantes del CEPF para su aprobacion.
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FASE INICIAL DE LA INVERSION DEL CEPF: RESUMEN Y

LECCIONES APRENDIDAS

3.1 Estrategia de inversion del CEPF 2010 - 2016

El perfil del ecosistema que guio la fase inicial de la inversion del CEPF en el hotspot de biodiversidad
de las islas del Caribe se publico en enero de 2010, después de un extenso proceso participativo que
involucro a 200 expertos de 160 organizaciones de la sociedad civil, el gobierno, el sector académico y
la comunidad de donantes que trabajan en la region.

La estrategia de inversion del CEPF para la fase inicial comprendia 12 prioridades de inversion agrupadas
en cinco direcciones estratégicas (Tabla 3.1).

Tabla 3.1 Estrategia de inversién de las Islas del Caribe CEPF 2010 - 2016

Direcciones estratégicas

Prioridades de inversion

1.

Mejorar la proteccion y manejo de 45 areas clave
de biodiversidad prioritarias

11

Preparar e implementar planes de manejo en las 17 areas
clave de biodiversidad de mayor prioridad

1.2

Fortalecer el estado de proteccion legal en las 28 areas
clave de biodiversidad restantes

1.3

Mejorar el manejo de especies invasoras en las 45 areas
clave de biodiversidad prioritarias

1.4

Apoyar el establecimiento o fortalecimiento de mecanismos
de financiamiento sostenible

Integrar la conservacion de la biodiversidad en la
planificacion e implementacién a nivel de paisaje y
desarrollo en seis corredores de conservacion

2.1

Incorporar la conservacion de la biodiversidad y los valores
de los servicios ecosistémicos en las politicas, proyectos y
planes de desarrollo, con especial atencion a las principales
amenazas, como el desarrollo del turismo no sostenible, la
mineria, la agricultura y el cambio climatico

2.2

Fortalecer los sistemas de areas protegidas publicas y
privadas mediante el mejoramiento o la introduccion de
instrumentos legales innovadores para la conservacion

2.3

Preparar y apoyar planes participativos locales y de uso de
la tierra a escala de corredor para guiar el desarrollo y los
esfuerzos de conservacion futuros

2.4

Promover el turismo basado en la naturaleza y la agricultura
y pesca sostenibles para mejorar la conectividad y la
resiliencia de los ecosistemas y promover medios de vida
sostenibles

Apoyar a la sociedad civil del Caribe a lograr la
conservacion de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento de la capacidad institucional local y
regional y el fomento de la colaboracién de las
partes interesadas

3.1

Apoyar los esfuerzos para construir y fortalecer la
capacidad institucional de las organizaciones de la
sociedad civil para emprender iniciativas y acciones de
conservacion

3.2

Propiciar la creacion de redes locales y regionales, el
aprendizaje y el intercambio de mejores practicas para
fortalecer la participacion de los interesados en la
conservacion de la biodiversidad

Proporcionar liderazgo estratégico y coordinacion
efectiva de la inversion del CEPF a través de un
equipo regional de implementacién

4.1

Crear una amplia comunidad de grupos de apoyo de la
sociedad civil que trabaje trascendiendo las fronteras
institucionales y de politicas para lograr las metas
compartidas de conservacion descritas en el perfil del
ecosistema

Proporcionar apoyo de emergencia a la sociedad
civil haitiana para mitigar los impactos del
terremoto de 2010

51

Apoyar la conservacion de &reas clave de biodiversidad
prioritarias y garantizar la integracion de las prioridades de
conservacion en la planificaciéon de la reconstruccion




Las tres primeras se enfocaron, respectivamente, en intervenciones a nivel de sitio, intervenciones a nivel
de corredor y fortalecimiento de la capacidad de la sociedad civil. La cuarta fue dedicada al equipo
regional de implementacion (RIT). La quinta fue aprobada por separado en marzo de 2010 por el Consejo
de Donantes del CEPF para brindar apoyo especial de emergencia a la sociedad civil haitiana para mitigar
los efectos del devastador terremoto ocurrido a principios de 2010.

A pesar de que su alcance y ambicion son regionales, la inversion del CEPF en el hotspot de las islas del
Caribe se limitd a los siguientes 11 paises durante la fase inicial: Antigua y Barbuda; Bahamas; Barbados;
Dominica; Republica Dominicana; Granada; Haiti; Jamaica; Santa Lucia; San Cristobal y Nieves; y San
Vicente y las Granadinas.

La inversion del CEPF se inici6 en la region en octubre de 2010 con el establecimiento del RIT. EI RIT
lanzé la primera convocatoria de propuestas en enero de 2011. El gasto autorizado para la region del
Caribe fue de USD 6.9 millones.

3.2 Resumen delainversion del CEPF 2010 - 2016
3.2.1 Coordinacion de la donaciéon del CEPF

El RIT para las islas del Caribe se establecié para proporcionar un liderazgo estratégico y una
coordinacion efectiva de la inversion del CEPF en el hotspot. El rol del RIT para las islas del Caribe fue
realizado por CANARI, una organizacion técnica regional sin fines de lucro que ha estado trabajando en
las islas del Caribe durante més de 20 afios. ElI RIT fue administrado desde la oficina de CANARI en
Trinidad y Tobago, y los miembros del equipo incluyeron tres coordinadores locales basados en los
paises de mayor prioridad para la inversion del CEPF en la regidon: Republica Dominicana, Haiti y
Jamaica.

3.2.2 Convocatorias de propuestas

Entre enero de 2011 y marzo de 2015, el CEPF emitid siete convocatorias de propuestas, recibiendo un
total de 241 cartas de intencion: 149 para subvenciones grandes y 92 para pequefias. Los detalles de estas
convocatorias se presentan en la Tabla 3.2 a continuacion.

Tabla 3.2 Convocatorias de propuestas 2010 - 2016

Emision Fecha tope Presupuesto Paises Cartas
recibidas

1 de febrero 31 de marzo de 2011 Subvenciones grandes y Haiti y Jamaica 37

de 2011 (subvenciones pequefias) pequefias, todas las direcciones

estratégicas.
15 de abril de 2011
(subvenciones grandes)

1 de abril 31 de mayo de 2011 Subvenciones grandes y Republica Dominicana 38
de 2011 (subvenciones pequefias) pequefias, todas las direcciones
estratégicas.

10 de junio de 2011
(subvenciones grandes)

21 de 17 de octubre de 2011 Subvenciones grandes y Todos los paises 40
septiembre (subvenciones pequefias) pequefias, centradas en elegibles
de 2011 proyectos regionales

24 de octubre de 2011
(subvenciones grandes)




Emision Fecha tope Presupuesto Paises Cartas
recibidas
15 de mayo 29 de junio de 2012 Proyectos grandes y pequefios Haiti 11
de 2012 solo en el ACB del Massif de la
Hotte
2 de julio 13 de agosto de 2012 Subvenciones grandes y Todos los paises 61
de 2012 pequefias, todas las direcciones elegibles
estratégicas
15 de agosto 30 de septiembre de 2013 Subvenciones grandes y Todos los paises 46
de 2013 pequefias, direcciones elegibles
estratégicas 1,2y 3
18 de marzo 22 de abril de 2015 Subvenciones grandes y Todos los paises 8
de 2015 pequefias, planificacién y elegibles (para apoyar la
facilitacion de la evaluacion final evaluacion final)
Numero total de cartas de intencion recibidas 241

3.2.3 Resumen del portafolio

El CEPF apoy0 77 proyectos en ocho de los 11 paises elegibles, la mayoria de los fondos (USD 6.4
millones) fueron otorgados a subvenciones grandes (Tabla 3.3). EI CEPF apoya proyectos beneficiados
en Antigua y Barbuda, Bahamas, Republica Dominicana, Granada, Haiti, Jamaica, Santa Lucia, y San
Vicente y las Granadinas. No hubo proyectos en Barbados, Dominica o San Cristobal y Nieves. En
Dominica y San Cristobal y Nieves, no se priorizaron ACB para la inversion del CEPF; no se recibieron
solicitudes para el ACB priorizada en Barbados. Ademas, no se recibi6 respaldo del Punto Focal del
FMAM para San Cristobal y Nieves.

Tabla 3.3 Subvenciones otorgadas 2010 - 2016

Direccion estratégica Subvenciones otorgadas Total de
Valor total (USD) No. de No. de subvenciones
. . otorgadas
subvenciones subvenciones
grandes pequefas
1. Fortalecer 45 ACB 3,787,074.65 29 4 33
2. Fortalecer la conservacion de corredores 1,262,068.95 8 12 20
3. Fortalecimiento institucional 619,836.77 8 13 21
4. Equipo regional de implementacion 1,021,428.00 1! 0 1
5. Apoyo de emergencia para Haiti 181,981.44 1 1 2
Total 6,872,389.81 47 30 77

El CEPF asignd la mayor proporcion de fondos a la Direccion Estratégica 1 en apoyo al trabajo de sitio
en las ACB prioritarias, lo cual se reflejo bien en los resultados de la concesidn de subvenciones.

Inversion por pais

Se realiz6 un esfuerzo concertado para garantizar una asignacion equilibrada de financiamiento a los
paises en funcion de la estrategia de inversion establecida en el perfil del ecosistema. Como se muestra
en la Figura 3.1, la mayoria de los fondos se destinaron a Republica Dominicana, Haiti y Jamaica, que
fueron los paises de mayor prioridad para la inversion del CEPF, en consonancia con la distribucion
geografica de las ACB con los valores biologicos més altos en el hotspot. También es de destacar el 19

! Administrativamente, el RIT recibi6 dos subvenciones, una de las cuales fue el mecanismo de pequefias subvenciones. Se
considera aqui como una subvencion, ya que el mecanismo de pequefias subvenciones se desembolsé por completo a pequefios
beneficiarios.
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por ciento de los proyectos con enfoque regional que beneficiaron a varios paises del hotspot y apoyaron
la colaboracion regional.

Figura 3.1 Valor de las subvenciones otorgadas por pais 2010 - 2016

Las Bahamas
2%

Proyectos con enfoque Antigua y Barbuda
regional 3%
19%

San Vicente y las
Granadinas
1% O
Santa Lucia
1%

Apoyo del CEPF a organizaciones locales versus internacionales

Durante la fase inicial de inversion, el CEPF otorgd 55 subvenciones y 18 subvenciones secundarias a
organizaciones locales y regionales del Caribe, lo que representa el 78 por ciento de todo el
financiamiento otorgado (Figura 3.2). EI RIT promovi6 deliberadamente oportunidades de subvencién a
organizaciones de la sociedad civil (OSC) locales y regionales de acuerdo con la meta especifica del
CEPF de apoyar y fortalecer la capacidad de la sociedad civil local.

Figura 3.2 Valor de las subvenciones otorgadas a OSC locales y regionales versus internacionales en
2010-2016

10



3.3 Resumen de impactos

La fase inicial de la inversion del CEPF en el hotspot del Caribe resultd en impactos clave de
conservacion de las ACB y en el fortalecimiento de capacidades de la sociedad civil, como se resume en
la Tabla 3.4 y el siguiente texto.

Tabla 3.4 Progreso hacia las metas a nivel de objetivo en el marco l6gico del portafolio de 2010-2016

Objetivo Meta Progreso
Involucrar a la sociedad Las ONG vy los actores de la sociedad civil de 68 organizaciones de la sociedad civil (46
civil en la conservacion paises elegibles del CEPF, con énfasis en los | OSC locales y regionales del Caribe y 22
de la biodiversidad seis corredores de conservacion prioritarios y OSC internacionales) participan
amenazada a nivel 45 areas clave de biodiversidad, participan directamente y se benefician del apoyo del
mundial a través de efectivamente en programas de conservacion CEPF en seis corredores de conservacion y
inversiones dirigidas con | guiados por el perfil del ecosistema. 32 ACB (14 ACB con la mayor prioridad y
el maximo impacto en otras 18 ACB prioritarias) en Antigua y
las mas altas prioridades Barbuda, Bahamas, Republica Dominicana,
de conservacién y Granada, Haiti, Jamaica, Santa Lucia, y
servicios ecosistémicos San Vicente y las Granadinas.
Los planes de desarrollo, proyectos y politicas | 7 planes, proyectos y politicas de desarrollo
que influyen en los seis corredores de integrando los servicios ecosistémicos y la
conservacion y 45 éareas clave de biodiversidad, centrados en el manejo de
biodiversidad integran la biodiversidad y los los recursos hidricos, la reforestacion, el
servicios ecosistémicos, con un enfoque en el | carbono forestal y la regulacion de las
turismo, la mineria y la agricultura. funciones ecosistémicas en San Vicente y

las Granadinas, Haiti, Republica
Dominicana y Jamaica.

Las 17 areas clave de biodiversidad que cubren | 12 de las 17 ACB de mayor prioridad con
911,000 hectéareas fortalecen la proteccion y el | una extension total de 468,268 hectareas
manejo guiadas por planes de manejo | tienen proteccion y manejo fortalecidos,
sostenible. guiadas por planes de manejo sostenible.
Al menos el 20 por ciento de las areas de 17 % (8 de 48) ACB sub-protegidas en Las
biodiversidad clave prioritarias sub-protegidas | Bahamas, Republica Dominicana y Haiti,
(al menos seis) se encuentran bajo un nuevo o | con una extension de 111,496 hectareas,

mejor estado de proteccion. estan bajo mejor proteccion legal.

Las areas estratégicas del paisaje de 5 de los 6 corredores de conservacion
produccién en seis corredores de (Corredor Massif du Nord en Haiti; Portland
conservacion estan bajo un mejor manejo para | Bight Protected Area en Jamaica; Corredor
la conservacion de la biodiversidad y los Binacional Massif de la Selle-Jaragua —
servicios ecosistémicos. Bahoruco — Hoya de Enriquillo en La

Espafiola; Corredor de la Cordillera Central
en Republica Dominicana; y Central
Mountain Range en San Vicente y las
Granadinas) con un mejor manejo de los
paisajes de produccion a través del carbono
forestal, la reforestacion, los planes de
manejo integrado, la agrosilvicultura, la
apicultura y el turismo sostenible en
Republica Dominicana, Haiti, Jamaica,
Granada, y San Vicente y las Granadinas.
El perfil del ecosistema del Caribe influye y | Las estrategias de inversion de otros 11
complementa las estrategias de inversion de | donantes son influenciadas y

otros donantes. complementadas por el perfil del
ecosistema de las islas del Caribe.
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Estos impactos y resultados se han tomado del informe final sobre el marco l6gico de la fase inicial de
la inversion del CEPF?, los informes de politicas preparados por CANARI en su funcion como RIT?, el
informe final del RIT para el CEPF y los informes de los beneficiarios individuales.

3.3.1 Impacto en la conservacion de las ACB

Mejor manejo y proteccion de las ACB

La primera estrategia de inversion del CEPF en las islas del Caribe se centré en las intervenciones a nivel
de sitio. Los beneficiarios del CEPF mejoraron el manejo y proteccion de 25 ACB, cubriendo 593,967
hectareas en ocho paises, a través del desarrollo, aprobacion e implementacion de planes participativos
de manejo de areas protegidas que involucraron a las comunidades y usuarios de los recursos. Los planes
y las acciones de implementacion abordaron los medios de vida de la comunidad, el ecoturismo, la
infraestructura y el fortalecimiento de capacidades, dando como resultado que 12 de las 17 ACB de
mayor prioridad, con una extension total de 468,268 hectareas, hayan fortalecido su proteccion y manejo
guiadas por planes de manejo sostenibles.

Los beneficiarios del CEPF fortalecieron las capacidades organizativas y técnicas de conservacion de los
grupos comunitarios y guardaparques. Se establecieron comités de partes interesadas para garantizar la
participacion activa y efectiva de los usuarios de los recursos y de las comunidades en la toma de
decisiones, en colaboracion con las instituciones encargadas de las areas protegidas.

Se aumento la conciencia de las comunidades locales sobre la importancia de la conservacién de la
biodiversidad y se fortalecio su capacidad para participar de manera significativa en las acciones de
conservacion y los didlogos nacionales. Por ejemplo, en Jamaica, los consorcios de partes interesadas
locales, nacionales e internacionales, que incluyeron a varios beneficiarios y beneficiarios secundarios
del CEPF*, trabajaron con éxito con grupos comunitarios para contrarrestar un proyecto de desarrollo de
un puerto de transbordo propuesto en el sitio de Portland Bight Protected Area y posibles concesiones
mineras en la zona de Cockpit Country. En ambos casos, los miembros de la comunidad fueron
portavoces activos, visibles y articulados para los problemas y preocupaciones locales.

Creacién y expansién de areas protegidas

La fase inicial de inversion del CEPF en las islas del Caribe apoyé la creacién de ocho nuevas areas
protegidas que cubren 111,496 hectareas en Las Bahamas, Republica Dominicana y Haiti. Estas areas
incluian parques nacionales terrestres y marinos, reservas municipales y un area protegida privada. Se
declaro la primera area protegida privada de Republica Dominicana y se desarrollaron y difundieron los
procedimientos necesarios para implementar el marco legal existente para la declaracién de areas

2 El Informe final del marco ldgico para el hotspot de biodiversidad de las islas del Caribe (2010 - 2016) esta disponible
para descargar en: https://www.cepf.net/sites/default/files/caribbean-islands-final-logframe-report-2016-english.pdf

3 El resumen de politica de CANARI No. 22 “Apoyo efectivo a la sociedad civil del Caribe para la conservacion de la
biodiversidad y el desarrollo rural: resultados y recomendaciones del Fondo de Alianzas para Ecosistemas Criticos 2010 -
2016 esta disponibles para descargar en https://canari.org/effective-support-for-caribbean-civil-society-for-biodiversity-
conservation-and-rural-development-results-and-recommendations-from-the-critical-ecosystem-partnership-fund-2010-
2016/

El resumen de politicas de CANARI No. 23 “Donaciones efectivas a la sociedad civil del Caribe: lecciones e innovacioén de
la experiencia de CANARI como una organizacion intermediaria” se puede descargar en: https://canari.org/civil-society-
and-governance/effective-grant-making-to-caribbean-civil-society-lessons-and-innovation-from-canaris-experience-as-an-
intermediary-organisation/

4 Caribbean Coastal Area Management Foundation, Jamaica Environment Trust, Caribbean Wildlife Alliance, Conservation
Strategy Fund, International Iguana Foundation, Birds Caribbean, World Resources Institute y el Windsor Research Center.
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protegidas privadas. La primera area protegida municipal de Haiti fue declarada como parte de un
esfuerzo para proteger la iguana de Ricord (Cyclura ricordii - CR).

Adaptacién al cambio climatico integrada al manejo de areas protegidas

La adaptacion al cambio climatico se integré en las acciones de planificacion e implementacion de areas
protegidas por primera vez en Jamaica y Republica Dominicana durante la fase inicial de inversion. Se
integrd una evaluacion de riesgo de cambio climatico en los planes de manejo de la subarea de Portland
Bight y Hellshire Hills en Jamaica. De manera similar, se incluy6 un plan de accion y una estrategia de
adaptacion al cambio climatico en el plan de manejo del Parque Nacional La Humeadora en Republica
Dominicana. Las OSC en Republica Dominicana también desarrollaron un plan de accion de
fortalecimiento de capacidad para acceder al financiamiento climatico a fin de conservar los ecosistemas
criticos en el contexto del cambio climatico.

Mecanismos innovadores de financiamiento

Se desarrollaron mecanismos innovadores de financiamiento para la conservacién de la biodiversidad,
incluida la venta de las primeras compensaciones de carbono forestal en el Caribe con un esquema de
pago por servicios ecosistémicos (PSE), que permite a los pequefios agricultores y productores de cacao
en Republica Dominicana mejorar la produccién mientras reforestan sus parcelas con especies nativas.
También se completd una valoracion econdmica de los recursos hidricos para respaldar un sistema de
PSE participativo que involucra a la autoridad de agua de Santo Domingo, sentando las bases para el
establecimiento de un fondo de agua para esta ciudad. También se sentaron las bases para un plan de
PSE para un area reforestada que cubre 20 hectareas en la cuenca de Fond Melon River Basin en la
cordillera del Massif de la Selle.

Mejor manejo de especies exoticas invasoras (EEI)

El CEPF ayud6 a fortalecer la capacidad del Environmental Awareness Group en Antigua y Barbuda y
el Saint Lucia National Trust para erradicar, manejar y controlar efectivamente las EEI en sus islas. El
apoyo al Bahamas National Trust y al Grupo Jaragua en Republica Dominicana permitié la preparacion
de planes para las EEI. Las OSC nacionales mencionadas anteriormente colaboraron con OSC
internacionales, incluidas Fauna & Flora International (FFI) e Island Conservation, para desarrollar
planes operativos y de bioseguridad e implementar con éxito planes de erradicacion en islas en alta mar.
El apoyo al liderazgo local para controlar las EEl ayudd a garantizar la sostenibilidad a largo plazo de
los esfuerzos, la rentabilidad y la participacion de la comunidad local.

Medios de vida sostenibles

Los medios de vida sostenibles se fortalecieron en las comunidades dentro y alrededor de las ACB en
Antigua y Barbuda, Republica Dominicana, Granada, Haiti, Jamaica, y San Vicente y las Granadinas,
mediante el desarrollo y promocion de la diversificacion de cultivos, los créditos de carbono forestal, el
procesamiento de frutas y verduras, el ecoturismo y la apicultura. Ofrecer alternativas econdmicas viables
es clave para reducir la presion humana sobre los ecosistemas criticos, especialmente en los PEID, donde
se deben tener en cuenta las necesidades socioecondmicas de las familias que dependen de los recursos
naturales para su supervivencia.

Integracion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos

El CEPF apoyo0 la integracion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos en siete planes, proyectos
y politicas de desarrollo centrados en el manejo de los recursos hidricos, la reforestacion y el carbono
forestal en San Vicente y las Granadinas, Haiti, Republica Dominicana y Jamaica. Por ejemplo, se
desarrollo un plan de manejo integrado de cuencas para el area de Cumberland Forest Reserve en San
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Vicente, que tiene en cuenta los impactos del cambio climético y la mitigacion de desastres en los activos
clave de la cuenca, incluida la biodiversidad.

3.3.2 Impacto en la sociedad civil

Durante su inversion inicial, el CEPF apoy6 a 68 OSC (46 locales y regionales del Caribe y 22
internacionales) para trabajar en seis corredores de conservacion y 32 ACB (14 ACB de mayor prioridad
y otras 18 ACB prioritarias) en Antigua y Barbuda, Bahamas, Republica Dominicana, Granada, Haiti,
Jamaica, Santa Lucia, y San Vicente y las Granadinas. Todas las subvenciones lideradas por una
organizacion internacional incluyeron componentes significativos para fortalecer la capacidad de las
organizaciones asociadas locales.

Fortalecimiento de la capacidad

El CEPF fortalecio la capacidad de 58 OSC locales y regionales del Caribe mediante el desarrollo de
planes estratégicos, planes de recaudacion de fondos y manuales financieros, estrategias de
comunicacion, mejoramiento y actualizacion de sitios web y sistemas financieros. Se fortalecieron las
capacidades en una variedad de areas, que incluyen el disefio de proyectos y desarrollo de propuestas, el
monitoreo y evaluacion, las comunicaciones ambientales efectivas y la participacién del sector privado.
Se fortalecieron las habilidades técnicas en turismo sostenible, recoleccion y monitoreo de datos de
campo, y erradicacion y manejo de especies invasoras.

Redes regionales, creacién de alianzas y asociaciones multisectoriales

Con el apoyo del CEPF durante la fase inicial de inversion, los beneficiarios construyeron alianzas,
apoyaron la creacién de redes regionales y asociaciones multisectoriales consolidadas para la
biodiversidad trascendiendo las jurisdicciones politicas y las barreras linguisticas. Por ejemplo, los
conservacionistas en La Espafola colaboraron en el desarrollo de acciones binacionales para integrar la
conservacion de anfibios en la planificacién del manejo. Se formo una nueva red regional de nueve OSC
ambientales y se cred el Nature Caribé. Las OSC en Republica Dominicana fomentaron alianzas
estratégicas con empresas locales del sector privado del cemento y la mineria para realizar acciones de
conservacion en la Sierra de Bahoruco. Se cred una alianza de conservacion de multiples partes
interesadas que comprende actores locales y el Ministerio del Ambiente para el Refugio de Vida Silvestre
Monumento Natural Miguel Domingo Fuerte (Bahoruco Oriental). En Jamaica, las partes interesadas
locales, nacionales e internacionales se unieron para organizar una camparia para salvar las Goat Islands
dentro del sitio de Portland Bight Protected Area, que estaban amenazadas por la propuesta de un puerto
de transbordo. La decision de ubicar un puerto en la zona de Portland Bight Protected Area se revocé en
2016 y el gobierno de Jamaica declar6 su intencion de establecer un santuario de vida silvestre para
especies endémicas y en peligro de extincion, incluida la endémica iguana de Jamaica (Cyclura collei)
En Peligro Critico (CR) en las Goat Islands.

3.4 Lecciones aprendidas de lainversion del CEPF 2010 - 2016

Trabajar en el hotspot de biodiversidad de las islas del Caribe es complicado y costoso debido a la
geografia archipelagica y las diferencias en el lenguaje, cultura y sistemas politicos, solo por mencionar
algunos desafios. Las lecciones aprendidas fueron monitoreadas a lo largo de la implementacion de la
fase inicial de inversion del CEPF.
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3.4.1 Evaluaciones intermedias y finales

Los ejercicios de evaluacion realizados durante la fase inicial incluyeron evaluaciones intermedias y
finales, centradas tanto en la responsabilidad como en el aprendizaje. Estas evaluaciones fueron
facilitadas de manera altamente participativa por la Secretaria del CEPF y el RIT, para solicitar aportes
al programa de parte de los beneficiarios y otras partes interesadas. La evaluacion intermedia se llevo a
cabo entre mayo y septiembre de 2013, y los resultados aportaron informacion para la segunda mitad de
la fase de inversion. La evaluacion final se realizd en noviembre de 2015, con consultas de las partes
interesadas en Republica Dominicana, Haiti y Jamaica. Las lecciones clave aprendidas de estas dos
evaluaciones relevantes para la inversion futura en el hotspot de las islas del Caribe se pueden resumir
de la siguiente manera:

1. Leccién: Fortalecer la capacidad organizativa de un beneficiario paralelamente a la
implementacion de la subvencion fomenta la sostenibilidad a largo plazo de los esfuerzos y el uso
eficiente de los fondos.

Un componente crucial de la concesion efectiva de subvenciones a las OSC es el apoyo constante y

sistematico en el terreno y el fortalecimiento de capacidad utilizando mecanismos innovadores y

participativos. Por ejemplo, el fortalecimiento de las capacidades de manejo financiero de un beneficiario

como parte de una subvencion grande bajo el CEPF permite un mejor manejo y uso de los fondos de la
subvencion y aumenta las capacidades del beneficiario para obtener fondos de seguimiento de otros
donantes.

El RIT trat6 de facilitar una mayor creacién de redes entre los beneficiarios, especialmente a nivel de
pais, en los casos en que las organizaciones tenian conjuntos de habilidades complementarias. Hubo
mucho espacio para gque los beneficiarios colaboraran de manera tangible para fortalecer las capacidades
de unos y otros, y esto resulté importante dado el limitado tiempo que tuvo el RIT para trabajar con los
beneficiarios de manera individual. Por ejemplo, el beneficiario del CEPF, Instituto Dominicano de
Desarrollo Integral, facilitd un taller de capacitacion sobre financiamiento sostenible para 20 OSC en
Republica Dominicana, mientras que el beneficiario del CEPF, KIUNZI, desarroll6 la capacidad de
comunicacion y redes de 10 OSC locales. El apoyo ‘beneficiario a beneficiario’ fue una excelente manera
de crear redes y aprovechar los resultados del proyecto.

Las pequefias donaciones pueden, en particular, ser utilizadas como una herramienta de fortalecimiento
de capacidad, especialmente para organizaciones jovenes o0 con poca capacidad. El proceso mismo de
tener que disefiar un proyecto y presentar una propuesta que se pueda aprobar y utilizar como documento
guia del proyecto requiere cierto nivel de capacidad.

2. Leccion: Es importante apoyar los esfuerzos de planificacién y fortalecimiento de capacidad para
propiciar acciones de conservacion efectivas.
Durante la fase inicial de inversion, el CEPF apoyd el desarrollo de planes de accion y estrategias clave,
en particular para el manejo de areas protegidas, incorporando la resiliencia climatica y los medios de
vida rurales sostenibles, que deben financiarse adecuadamente para garantizar una implementacion
exitosa. EI CEPF se comprometié a financiar la implementacion, inclusive en parte, de los esfuerzos de
planificacion apoyados. Ademas, el CEPF brind0 apoyo a varias subvenciones que establecieron
estructuras y mecanismos para mejorar la proteccion y el manejo de las ACB en varios paises, incluidos
Haiti, Jamaica, y San Vicente y las Granadinas. Ahora es importante continuar apoyando estas estructuras
y mecanismos, para demostrar la prueba del concepto. Varios donantes aprovecharon el apoyo adicional
para su trabajo de conservacion basado en las iniciativas de planificacion apoyadas por CEPF. Un
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ejemplo de ello fue el sendero de aves, Caribbean Birding Trail, de BirdsCaribbean, del cual CEPF fue
el primer financiador. EI CEPF también fomentd y facilité los esfuerzos para aprovechar el apoyo
adicional de otros donantes para lograr la sostenibilidad financiera. Por ejemplo, después del apoyo del
CEPF para establecer la Reserva Privada El Zorzal en Republica Dominicana, el Consorcio Ambiental
Dominicano logré USD 992,088 en fondos adicionales de donantes locales e internacionales, incluidos:
Eddy Foundation, Moreno Brothers y otros inversionistas privados; el Servicio de Pesca y Vida Silvestre
de los Estados Unidos; Helados Bon; el Vermont Center for Ecostudies; y el FMAM.

3. Leccion: fomentar asociaciones estratégicas de la sociedad civil, incluso con el sector publico y
privado y otros administradores y usuarios de los recursos naturales, mejora los impactos de
conservacion y garantiza que se cumplan las metas de conservacion a largo plazo.

Ayudar a los beneficiarios a establecer vinculos entre sus esfuerzos y los de otros beneficiarios y socios

llevd a acciones mas estratégicas y deliberadas dentro del portafolio de subvenciones. Durante la fase

inicial de inversion, el CEPF facilitd los intercambios entre pares a nivel nacional y regional para apoyar
el intercambio de conocimientos y proporcionar un espacio para la creacion de relaciones. Las redes
facilitadas entre los distintos grupos de idiomas fueron particularmente valoradas.

El apoyo del CEPF dio un fuerte impulso a la sociedad civil para crear asociaciones estratégicas, incluso
con los sectores publico y privado. Se formularon y adoptaron tres politicas para fortalecer los sistemas
de areas protegidas publicas y privadas, incluidos marcos procesales y legales para las areas protegidas
privadas en Republica Dominicanay las areas protegidas municipales en Republica Dominicana y Haiti.

Todas las subvenciones del CEPF se disefiaron e implementaron en consulta con los gobiernos locales y
las instituciones nacionales para garantizar su coherencia con las prioridades de conservacion a nivel
nacional y, en la medida de lo posible, se institucionalizaron en las politicas, prioridades y planes
nacionales y locales.

4. Leccion: es importante apoyar a la sociedad civil para innovar y probar nuevos enfoques de
conservacion, especialmente ante un clima cambiante, que exige nuevas respuestas a los desafios
emergentes.

Muchos beneficiarios del CEPF de la fase inicial utilizaron herramientas, métodos y enfoques

innovadores en la implementacién del proyecto que ofrecen muchas buenas préacticas y lecciones que

podrian compartirse entre los beneficiarios del CEPF en el Caribe y con otros socios, tanto dentro como
fuera de la region. La voluntad del CEPF de apoyar la innovacion cosechd resultados importantes. Por
ejemplo, el beneficiario de Republica Dominicana, Consorcio Ambiental Dominicano, establecio la
primera area protegida privada del pais y la venta de créditos de carbono forestal, mientras que la

Caribbean Coastal Area Management Foundation de Jamaica desarrollo y probé un banco de

germoplasma ex situ y contrato a la poblacién local aprovechando su afinidad por la jardineria.

5. Leccion: La coordinacion con otras iniciativas nacionales y regionales ayuda a garantizar una
respuesta programatica regional estratégica y coordinada para apoyar el trabajo de la sociedad
civil en la conservacion de la biodiversidad, el cambio climéatico y los medios de vida rurales
sostenibles.

Si bien los viajes dentro de la region del Caribe son caros, definitivamente es valioso reunir a las personas

para compartir ideas, resultados y lecciones aprendidas de su trabajo. Llevar a los beneficiarios del CEPF

de Antigua y Barbuda, Bahamas, Santa Lucia y San Vicente y las Granadinas al taller de evaluacion final
con sede en Jamaica les dio un espacio importante para compartir y establecer redes con otras OSC. Sin
duda, Haiti, Republica Dominicana y Jamaica fueron los paises prioritarios para la inversion del CEPF
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en la region durante la fase inicial, pero fue importante reconocer el elemento regional en el programa y
los esfuerzos para reunir a los paises y beneficiarios tanto como fuera po